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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

1. Введение

Опыт подготовки выпускников и современные требования, определяемые ФГОС и
Профессиональным стандартом, призывают к совершенствованию и актуализации
содержания рабочих  программ всех  дисциплин.

Целью освоения студентами дисциплины "Менеджмент"" является:

Экономическая, управленческая подготовка будущих художников и скульпторов,
способных грамотно и профессионально решать круг вопросов и проблем, связанных с
представлением о маркетинге и администрировании, как особом инструментарии,
который помогает участникам рынка приспосабливаться к переменам на нём.

Для достижения этих целей определены следующие задачи:

• Познакомить студентов с важнейшими положениями отечественной и зарубежной
теории и практики управления,

• Сформировать управленческое мышление,  навыки принятия рациональных решений,
стимулирования  и мотивация будущих специалистов к дальнейшему
самостоятельному познанию управленческой культуры.

• Сформировать представление об организации индивидуальной творческой
деятельности  в современных рыночных условиях на всех этапах процесса
деятельности: от разработки идеи до её реализации.

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы.

2.1. Результаты освоения образовательной программы.

Для успешного выполнения профессиональных трудовых действий:

2.1.1. Накопление многообразных впечатлений для создания замысла произведения.
2.1.2.  Осуществление анализа уже существующих реализаций темы, осознание сути
явлений, событий, отражаемых в произведении.
2.1.3.  Постоянное обогащение впечатлений через наблюдения, общения, чтение,
прослушивание музыкальных произведений. Формирование собственного взгляда на
окружающий мир, действительность, преломляя её, основываясь на своих мыслях,
чувствах, ощущениях.
2.1.4. Осуществление анализа своей деятельности.
2.1.5. Создание и регистрация малого бизнеса.
2.1.6.  Разработка имиджа  индивидуального предпринимателя.
2.1.7. Разработка заданий на разработку решений художественных произведений

2.2 Студент должен овладеть компетенциями и быть способен:

УК-1. Осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять
системный подход для решения поставленных задач.
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УК-2 Определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений
УК-4 Осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на
государственном языке РФ и иностранном языке.
УК-9. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных
областях жизнедеятельности
ОПК-5. Понимать принципы работы современных информационных технологий и
использовать их для решения задач профессиональной деятельности

2.3.  Результаты обучения по дисциплине

Основой формирования и совершенствования  компетенций являются знания и умения.
В результате освоения  дисциплин модуля студент должен:
знать Компетенци/

занятий
уметь Компетенци/

занятий
Информацию о
профессиональной деятельности,
включая нормативные,
методические, справочные и
реферативные источники,

Средства и методы сбора и
обработки данных по
выбранным темам

Весь спектр взаимосвязей и
потенциальных влияний при
подходе к решению
поставленной задачи

УК-1 Анализировать и
синтезировать полученную
информацию, использовать
системный подход для
решения поставленных задач

Сформировать  результаты
работ по сбору, обработке и
анализу данных, необходимых
для разработки
художественной концепции;

Проводить предварительные
исследования, включая
историографические и
культурологические,

Использовать нормативно-
правовые документы в своей
деятельности,

УК-1

Основы экономики УК-9 Грамотно применять
имеющие экономические
знания

УК-9

Действующие правовые нормы,
-имеющиеся ресурсы,
- существующие ограничения

Методы принятия
управленческих решений.

Подходы к управлению

Методы прогнозирования

Методы управления
человеческими ресурсами

УК-2 Принимать управленческие
решения и критически их
оценивать.

Синтезировать полученную
исходную информацию для
принятия управленческого
решения.

Сформулировать цели
деятельности,
определить задачи,
выстраивать и
реализовывать программу

УК-2
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принятия решений.

Координировать
командную работу по
достижению цели
управления.

Принимать управленческие
решения и критически
оценивать их
эффективность

Факторы и причины
возникновения нестандартных
ситуаций, их возможные
последствия в профессиональной
деятельности и в социуме,

Условия возникновения
нестандартных ситуаций,

Основные методы и модели
принятия решений, методы
прогнозирования;

Речевые нормы делового
устного и письменного общения

УК-9, УК-4 Ооценить уровень
нестандартной ситуации;

Принимать и реализовывать
организационные решения;

Находить средства для
ликвидации или минимизации
условий возникновения НС;

Применять основные методы
и модели принятия решений,
методы прогнозирования4

Лаконично, грамотно, донести
основную идею в устной и
письменной форме

УК-9, УК-4

Принципы эффективного
организации своего время,
методы самоорганизации,
самоконтроля.

О необходимости обеспечения
непрерывного саморазвития

УК-6 Сформулировать цели
деятельности,
Определить задачи,
Выстраивать и реализовывать
траекторию деятельности,
Следовать существующим
нормам и правилам
уважительных
взаимоотношений

УК-6

Данные планируемые результаты предполагают наличие способности у выпускника
эффективно осуществлять  творческую деятельность с использованием фундаментальных,
прикладных знаний и инновационных технологий, что соответствует планируемым
результатам образовательной программы.

3. Место дисциплины в структуре ОП ОП ВО

"Менеджмент" относится к "Общегуманитарному" циклу дисциплин (модулей)
Блока1 одиннадцатого  семестра с учебного плана , является обязательным для изучения.
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4. Объем дисциплины

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 1 зачётная единица,
36 часов.

Вид учебной работы
Всего по
учебному

плану

Количество часов в
семестре

Аудиторные занятия: 30 30
-лекции/ интерактивная форма 20 20
- практические занятия/
интерактивная форма

10 10

Самостоятельная работа 6 6
ВСЕГО    ЧАСОВ    НА
ДИСЦИПЛИНУ/ ЗЕТ

36/1 36/1

Текущий  контроль Контрольная работа
реферат

Промежуточный контроль Зачёт

5. Содержание дисциплины

5. 1  Тематический план освоения дисциплины

№
п/п Содержание

Кол-во часов

В
се

го

Л
ек

ци
и/

ин
те

ре
ак

ти
в

П
ра

кт
ик

а/
ин

те
ра

кт
ив

СРС

1 Организация малого бизнеса. Внешняя среда организации
(поставщики, конкуренты, потребители и учреждения
государственного регулирования) и внутренняя среда
организации (миссия, цели организации, технология,
структура, персонал). Влияние внешних факторов на
малый бизнес. Актуальные проблемы создания и ведения
малого бизнеса. Сфера влияния малого бизнеса.
Производственная и коммерческая деятельность малого
бизнеса.

4 2 2

Создание и регистрация малого бизнеса.
Документы для регистрации. Налоговые режимы для
индивидуальных предпринимателей. Разработка
конкурентных стратегий для предприятия малого
бизнеса. Разработка имиджа индивидуального
предпринимателя. Предпринимательский риск.

4 2 2

Маркетинговые исследования. Информационное
обеспечение маркетингового исследования. Методы и
приемы сбора информации о потребителях, поставщиках,
конкурентах. Исследование рынка. Исследование
потребительского предпочтения. Исследование
конкурентов. Исследование цены.

4 2 2

Сегментирование и позиционирование
уникальных товаров на рынке. Классификация рынков

3 2 1
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(по функционирующим субъектам, по степени
ограниченности конкуренции, по форме организации
рыночного обмена, по уровню товарного насыщения).
Сегментирование по группам потребителей, по группам
продуктов. Способы и условия позиционирования товара.
Исследование потребительских предпочтений.
Потребление уникальных товаров. Потребление
основанное на качестве продукции.

Товарная политика организации. Товар и товарная
единица. Товар и услуга – принципиальные и
содержательные отличии. Классификации товаров.
Жизненный цикл товара. Затраты на позиционирование и
продвижение товара на каждом этапе жизненного цикла
товара. Товарная марка и упаковка. Факторы выбора
упаковки. Задачи упаковки и маркировки товара.
Маркетинг услуг.

2 2

Ценообразование. Понятие сущность цены.
Взаимосвязь ценообразования и задач организации
(максимизация текущей прибыли, завоевание лидерства,
обеспечение выживаемости, продвижение на рынок
нового товара). Виды цен. Подходы к ценообразованию.
Ценообразование ориентированное на затраты,
ценообразование ориентированное на конкурентов,
ценообразование ориентированное на потребителей.

2 2

Товародвижение и сбыт. Комплекс
товародвижения. Каналы распределения.
Стимулирование сбыта Характеристики каналов
распределения товаров. Виды посредников (агент,
брокер, дистрибьютор, дилер). Уровни каналов
распределения. Эксклюзивное, селективное, интенсивное
распределение и сбыт. Товаропродвижение уникальных
товаров. Выбор каналов продвижения для уникальных
товаров. Организация сбыта уникальных товаров и
товаров по эскизам. Организация работы с заказчиком.
Организация работы с посредником.

4 2 2

Продвижение товара. Комплекс маркетинговых
коммуникаций (реклама, связь с общественностью,
личные продажи). Разработка рекламной кампании. Цели
рекламы (информирование, убеждение, напоминание).
Виды рекламы. Процесс разработки рекламной кампании
для уникальных и эксклюзивных товаров. Формирование
общественного мнения (PR). Личные продажи. Виды
прямого маркетинга. Методы стимулирования сбыта.
Ценовые скидки. Премии и бесплатные образцы,
конкурсы и лотереи.

7 4 3

Стратегическое маркетинговое планирование.
Задачи стратегического планирования. Этапы
стратегического планирования. Разработка стратегии
конкурентного преимущества. Оценка сильных и слабых
сторон предприятия.

4 2 2

Управление качеством продукции. Затраты на
качество. Процесс управление качеством продукции в
рамках индивидуального предпринимательства.
Процессуальная схема управления качеством. Петля
качества. Международные стандарты качества ISO 9000/

4 2 2

ИТОГО: 36 20 10 6
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5.2  Краткое содержание лекционных занятий

Тема 1.Организация малого бизнеса. Внешняя среда организации (поставщики,
конкуренты, потребители и учреждения государственного регулирования) и внутренняя
среда организации (миссия, цели организации, технология, структура, персонал).

Тема 2. Создание и регистрация малого бизнеса.  Документы для регистрации. Налоговые
режимы для индивидуальных предпринимателей. Разработка конкурентных стратегий для
предприятия малого бизнеса. Разработка имиджа индивидуального предпринимателя.
Предпринимательский риск
Тема 3.Маркетинговые исследования. Информационное обеспечение маркетингового
исследования. Методы и приемы сбора информации о потребителях, поставщиках,
конкурентах. Исследование рынка. Исследование потребительского предпочтения.
Исследование конкурентов. Исследование цены.

Тема 4.Сегментирование и позиционирование уникальных товаров на рынке.
Классификация рынков (по функционирующим субъектам, по степени ограниченности
конкуренции, по форме организации рыночного обмена, по уровню товарного
насыщения). Сегментирование по группам потребителей, по группам продуктов. Способы
и условия позиционирования товара. Исследование потребительских предпочтений.
Потребление уникальных товаров. Потребление основанное на качестве продукции.
Тема 5.Товарная политика организации. Товар и товарная единица. Товар и услуга –
принципиальные и содержательные отличии. Классификации товаров. Жизненный цикл
товара. Затраты на позиционирование и продвижение товара на каждом этапе жизненного
цикла товара. Товарная марка и упаковка. Факторы выбора упаковки. Задачи упаковки и
маркировки товара. Маркетинг услуг
Тема 6.Ценообразование. Понятие сущность цены. Взаимосвязь ценообразования и задач
организации (максимизация текущей прибыли, завоевание лидерства, обеспечение
выживаемости, продвижение на рынок нового товара). Виды цен. Подходы к
ценообразованию. Ценообразование ориентированное на затраты, ценообразование
ориентированное на конкурентов, ценообразование ориентированное на потребителей.

Тема 7.Товародвижение и сбыт. Комплекс товародвижения. Каналы распределения.
Стимулирование сбыта Характеристики каналов распределения товаров. Виды
посредников (агент, брокер, дистрибьютор, дилер). Уровни каналов распределения.
Эксклюзивное, селективное, интенсивное распределение и сбыт. Товаропродвижение
уникальных товаров. Выбор каналов продвижения для уникальных товаров. Организация
сбыта уникальных товаров и товаров по эскизам. Организация работы с заказчиком.
Организация работы с посредником.
Тема 8.Стратегическое маркетинговое планирование. Задачи стратегического
планирования. Этапы стратегического планирования. Разработка стратегии конкурентного
преимущества. Оценка сильных и слабых сторон предприятия.
Тема 9.Управление качеством продукции. Затраты на качество. Процесс управление
качеством продукции в рамках индивидуального предпринимательства. Процессуальная
схема управления качеством. Петля качества. Международные стандарты качества ISO
9000/

5.3 Содержание практических занятий.
Целью  практических занятий является приобретение навыка поиска организационно-
управленческого решения
Тема: Маркетинговое исследования рынка уникальных товаров. Выявление основных
конкурентов. Исследование потребительского предпочтения
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Задание:Провести маркетинговое исследование рынка товара с заданными
потребительскими качествами. Выявить основных конкурентов. Определить
потребительские предпочтения основных покупателей.
Методическая задача: упражнение в анализе

Тема: Позиционирование уникальных товаров на рынке
Задание:. Исследовать потребительские предпочтения. Выявить факторы, при  которых
меняется потребительское предпочтения
Методическая задача: упражнение в анализе

Тема: Ценообразование
Задание:Выявить основные подходы, на основе которых будет формироваться цена на
уникальный товар
Методическая задача: упражнение в определении целей

Тема: Товародвижение уникальных товаров.
Задание: Проанализировать возможные каналы сбыта уникальных товаров. Разработать
стратегию продвижения товаров используя опыт анализа каналов сбыта
Методическая задача: упражнение в использовании комплексного подхода в принятии
решений

Тема: Разработка рекламного продукта
Задание:Разработать рекламный продукт продвижения уникальных и эксклюзивных
продуктов, опираясь на анализ каналов продвижения товара
Методическая задача: упражнение в использовании комплексного подхода в принятии
решений

Тема: Разработка стратегий конкурентного преимущества уникальных и эксклюзивных
товаров
Задание:провести анализ конкурентных качеств уникального товара и на его основе
разработать стратегию конкурентного преимущества
Методическая задача: упражнение в аналитической деятельности.

5.4 Образовательные технологии
При освоении дисциплины применяются традиционные и инновационные
образовательные технологии.

Методикой курса предусмотрены следующие традиционные формы организации
учебного процесса:
1. Лекции.
2. Самостоятельная работа.
3. Консультации преподавателя.
Из инновационных форм активно используется
1. Метод проектов - способ достижения дидактической цели путем детальной
разработки и решения учебной теоретически или практически значимой проблемы с
использованием совокупности учебно-познавательных приемов и методов
самостоятельной работы студентов:
- исследовательская работа: проекты от заказчиков (подсчёты, исследования),
- ознакомительно-ориентировочные;
2. Деятельностные технологии (моделирование профессиональной деятельности).
Методы  обучения.

1. Методы проблемного изложения. Суть: постановка учебной проблемы, студенты
самостоятельно должны получить ответ, провести анализ.

• Монологического изложения (монолог)
• Диалогического изложения (диалог)
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• Эвристического изложения (студенты методом догадки подходят к
решению, непосредственно на лекциях, ищут пути к решению)

2. Поисковые методы (поиск решения студент выполняет самостоятельно, либо
частично самостоятельно;  это могут быть творческие задания, дипломная работа).

3. Исследовательские методы – основаны на том, что преподаватель ставит только
общую глобальную проблему (все пути, способы решения – всё сами)
используется, в основном, на старших курсах.

6 . Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
студентов.

6.1. Тематика и виды самостоятельной работы
Темы для самостоятельной
работы

Виды и содержание
самостоятельной работы

часы

Производственная и
коммерческая деятельность
малого бизнеса.

Проанализировать сущность
производственной и
коммерческой деятельности
малого бизнеса, выявить
особенности

2

Предпринимательский риск. Рассмотреть виды
предпринимательских рисков,
свойственных для малых форм
предпринимательской
деятельности и пути их
минимизации

2

Процесс управление качеством
продукции в рамках
индивидуального
предпринимательства

Рассмотреть схему управления
качеством продукции

2

ВСЕГО 6

Контроль выполнения самостоятельной работы осуществляется по вопросам экспресс-
опроса в соответствии с тематическим планом.

6.2. Вопросы для экспресс-0опроса

1. Понятие организации в управлении
2. Определение процесса управления
3. Основные факторы внешней среды организации
4. Понятие устойчивой внешней среды
5. Основные признаки турбулентной внешней среды
6. Факторы внутренней среды ближнего окружения
7. Понятие сложности внешней среды
8. Понятие подвижности внешней среды организации
9. Факторы внутренней среды организации
10. Целевое начало и миссия организации
11. Основные цели организации
12. Основные этапы процесса выработки целей организации
13. Понятие технологии как фактора внутренней среды организации
14. Классификация технологий
15. Понятие рынка и маркетинга
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16. Активный аспект определения маркетинга
17. Аналитический аспект определения маркетинга
18. Основные принципы рыночной экономики
19. Определение потребности и нужды
20. Понятие товара в концепции маркетинга
21. Основные элементы комплекса маркетинга 4P
22. Понятие отрицательного спроса
23. Падающий спрос и задачи маркетинга
24. Цели проведения маркетингового исследования
25. Типы маркетинговых исследований
26. Основные этапы отбора источников информации для проведения маркетинговых

исследований
27. Понятие рынка сбыта
28. Понятие рынка продавца и покупателя
29. Понятие сегментирования и сегмента рынка
30. Основные цели сегментирования

5.3. Вопросы к зачету
1. Порядок установление миссии и целей организации
2. Взаимосвязь целей и задач организации. Иерархия целеполагания
3. Порядок разработки конкурентных стратегий организации
4. Цель исследования основных конкурентов фирмы
5. Основные объекты сегментирования рынка
6. Понятие сегментирования рынка по группам продуктов
7. Основные критерии сегментирования рынка
8. Основные этапы выбора целевого рынка
9. Понятие позиции и позиционирование продукта
10. Основная цель позиционирования продукта
11. Этапы процесса позиционирования
12. Основные элементы классификации товара
13. Основные стадии жизненного цикла товара
14. Факторы, влияющие на жизненный цикл товара
15. Понятие товарного ассортимента и номенклатуры
16. Основные отличия товара от услуги
17. Понятие цены в концепции маркетинга и виды цен
18. Основные цели установления цены
19. Основное содержание подхода ценообразования ориентированного на затраты
20. Основное содержание подхода ценообразования ориентированного на потребителя
21. Основное содержание подхода ценообразования ориентированного на конкурентов
22. Основные этапы процесса ценообразования
23. Понятие сбыта продукции
24. Товародвижение и основные элементы комплекса товародвижения
25. Цели и задачи товародвижения
26. Понятие и функции канала распределения товара
27. Основные характеристика каналов распределения товаров
28. Виды посредников канала распределения
29. Основные уровни каналов распределения товара
30. Понятие эксклюзивного распределения и сбыта
31. Селективное (избирательное) распределение и сбыт
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7. Фонд оценочных средств

7.1 Паспорт  комплекса оценочных средств

№
п/п

Контролируемые разделы (темы) дисциплины* Наименование

оценочного средства

Вид Кол-во

1 Организация малого бизнеса. Внешняя среда
организации (поставщики, конкуренты,
потребители и учреждения государственного
регулирования) и внутренняя среда
организации (миссия, цели организации,
технология, структура, персонал).

презентация 1

2 Создание и регистрация малого бизнеса.
Предпринимательский риск.

доклад 1

3 Маркетинговые исследования. Исследование
конкурентов. Исследование потребителей

Практическое
задание

1

4 Сегментирование и позиционирование
уникальных товаров на рынке.

Практическое
задание

1

5 Товарная политика организации. Товар и
товарная единица. Товар и услуга

доклад 1

6 Товаропродвижение уникальных товаров.
Выбор каналов продвижения для уникальных
товаров. Организация сбыта уникальных
товаров и товаров по эскизам.

практическое
задание 1

7 Разработка рекламной кампании. Процесс
разработки рекламной компании

доклад 1

8 Подходы к ценообразованию. доклад 1

9 Разработка стратегии конкурентного
преимущества. Оценка сильных и слабых
сторон предприятия.

Практическое
задание

1

10 Управление качеством продукции. Затраты на
качество.

доклад 1

Зачет

7.2 Процедуры проведения аттестаций

Текущая аттестация
Предмет оценивания: знания и навыки, приобретенные в процессе освоения дисциплины
Метод оценивания: экспертный
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Форма аттестации: практические задания, презентации, доклад, контрольная работа,
реферат

Процедура проведения текущей аттестации:
1. Текущая аттестация проводится в форме контрольных мероприятий

(презентация, практическое задание, реферат, доклад, контрольная
работа) по оцениванию фактических результатов обучения студентов и
осуществляется ведущим преподавателем.

2. Каждое задание оценивается по 100 бальной шкале

Промежуточная аттестация
Предмет оценивания: способность студента применять  знания, и умения, осуществлять
необходимые действия на рабочем месте.

Метод оценивания: экспертный
Форма аттестации: зачет

Процедура проведения зачёта:
1. Зачёт принимается по вопросам. Студенту предлагается один вопрос.

Преподаватель имеет право задать дополнительные вопросы. Для
получения зачёта обязательно наличие реферата.

2. Студент может получить зачёт автоматически по итогам работы за
семестр.

3. В зачётку выставляется - зачёт

7.3. Показатели усвоения знаний и освоения умений
Знает (воспроизводит, понимает,
анализирует, оценивает,..)

Умеет ( вид работ)

Методы принятия управленческих решений Принимать управленческие решения и
критически их оценивать

подходы к управлению Синтезировать полученную исходную
информацию для принятия
управленческого решения

Факторы, влияющие на процесс принятия
управленческого решения

сформулировать цели деятельности,
определить задачи,
выстраивать и реализовывать программу
принятия решений

Методы прогнозирования координировать командную работу по
достижению цели управления

Методы управления человеческими ресурсами принимать управленческие решения и
критически оценивать их эффективность

7.4. Критерии оценивания зачёта и уровня освоения компетенций
Способен осуществить поиск, критический анализ и синтез информации, применять
системный подход для решения поставленных задач
Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию
саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни.

Имеет обобщенные представления о методах и приемах принятия управленческих
решений
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Способен грамотно факторы, влияющие на процесс принятия решений
Умеет критически оценивать эффективность принимаемых управленческих решений

Шкала оценивания
баллы - оценка показатели

84-100 - отлично соответствует всем критериям

61-83 - хорошо имеет несколько замечаний

45-60 - удовлетворительно имеет большое количество замечаний

0-44 - неудовлетворительно не соответствует существующим критериям

8. Литература

8.1 Основная литература:
1. Основы менеджмента: учебник для вузов./Под ред. Д. Вачугова.- М.: Высшая школа,
2001.
2. Основы менеджмента: учебник для вузов./Под ред. Д. Вачугова.- М.: Высшая школа,
2005. - //эл. версия в сети   (читальный зал).
3. Вачугов Д. Практикум по  менеджменту. Деловые игры:  учебное пособие. - М.:
Высшая школа, 2001. -

8.2 Дополнительная литература:
1. Гольдштейн Г.Я. Основы менеджмента: учебное пособие. Изд.2-е дополн. и переработан. -
Таганрог: ТРТУ, 2003. - //эл. версия в сети   (читальный зал).
2. В.П. Этенко. Основы методики управления архитектурным проектом. Изд.2-е. - М.:
ЛИБРОКОМ, 2009. - 5 экз.

8.3 Рекомендуемая:
1. Губина М.В. Основы градостроительного менеджмента и мониторинга. -Киев: Вира-Р,
2002.
2. Этенко В. Менеджмент в архитектуре. Практикум по управлению качеством
архитектурного проекта.-М.:ЛКИ,2008
3. ЭтенкоВ. Менеджмент в архитектуре. Очерки истории становления и развития проблемы
управления в архитектурно-строительном деле: учебник - М.:ЛКИ, 2016.
https://www.livelib.ru/book/1001550882-menedzhment-v-arhitekture-ocherki-istorii-stanovleniya-i-
razvitiya-problemy-upravleniya-v-arhitekturnostroitelnom-dele-uchebnik-v-p-etenko

8.4 Интернет-ресурсы:
Журнал «Арт Маркетинг»
http://www.bci-marketing.ru/am.htm
Журнал «Арт-менеджмент»
http://www.artmanager.ru/journal.html
Журнал «Бизнес, менеджмент и право»
Научно-практический экономико-правовой журнал
http://bmpravo.ru/
Журнал "Бренд-менеджмент" – "Издательский дом Гребенникова", выходит с 2001 г.

www.livelib.ru/book/1001550882-menedzhment-v-arhitekture-ocherki-istorii-stanovleniya-i-
http://www.bci-marketing.ru/am.htm
http://www.artmanager.ru/journal.html
http://bmpravo.ru/
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http://www.grebennikov.ru/brand-management.phtml
Журнал «Инновационный менеджмент»
http://www.panor.ru/journals/innov/
Журнал «Интеллектуальный капитал»
http://www.intellectualcapital.ru/

9. Методические указания для обучающихся

При изучении дисциплины студенту рекомендуется особое внимание уделить
внутренней организации производства и управления им, а также факторам внутреннего и
внешнего окружения организации.

Перед началом выполнения практического задания необходимо обратиться к
теоретической части изучаемого материала.
10.1 Рекомендуемые темы рефератов и эссе для студентов 6 курса направлений
"Живопись " и "Скульптура"

https://cyberleninka.ru/article/v/nestandartnye-situatsii-ih-osobennosti-i-klassifikatsiya-
нестандартные ситуации

http://www.grebennikov.ru/brand-management.phtml
http://www.panor.ru/journals/innov/
http://www.intellectualcapital.ru/
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